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МЕЖДУНАРОДНОЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЕ АГЕНТСТВО 
В компетенцию МЭА с момента основания и до сегодняшнего дня входят два направления деятельности: 

поддержка энергетической безопасности стран-членов путем коллективного реагирования на перебои 
в поставках нефти, а также исследование и анализ путей обеспечения 28 стран – членов МЭА и других 
стран надежной, доступной и чистой энергией. МЭА осуществляет комплексную программу сотрудничества в 
области энергетики среди стран-членов, каждая из которых обязана иметь запасы нефти в объеме не менее 90 
дней своего чистого импорта. Цели Агентства включают следующее:
n  Обеспечение странам-членам организации доступа к надежным и достаточным запасам всех видов 

энергоносителей, в частности путем поддержания системы эффективного реагирования на чрезвычайные 
ситуации в поставках нефти и нефтепродуктов.
n  Поддержка рациональной энергетической политики, стимулирующей экономическое развитие и охрану 

окружающей среды в глобальных масштабах, в частности в отношении уменьшения выбросов парниковых 
газов, которые вносят свой вклад в изменение климата.
n  Повышение информационной открытости международных рынков энергоресурсов путем сбора и 

анализа данных.
n  Поддержка сотрудничества в мировых масштабах в сфере энергетических технологий с целью 

обеспечить поставки нефти в будущем и смягчить их влияние на окружающую среду, в том 
числе посредством повышения энергоэффективности, а также разработки и широкого 

использования низкоуглеродных технологий.
n  Решение глобальных энергетических проблем путем договоренностей и диалога 

со странами, не являющимися членами организации, промышленными 
предприятиями, международными организациями и другими 

заинтересованными сторонами.
Страны–члены МЭА:
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также участвует в работе МЭА.
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2.

(2012 ., )

: 1331,8 . . ( – 40,6 %, –
39,1 %, – 15,1 %, – 3,5 %, – 1,1 %,

– 0,6 %), +27,3 % 2002 .

( ): 747,4 . . (
– 51,8 %, – 21,8 %, – 17,3 %, – 6,2 %,

– 1,9 %, – 1 %, – 0,1 %), +20 %
2002 .

: 5,2 . ., +21,4 % 2002 .

: 0,34 . . / 1000 . ,
–23,6 % 2002 .

: 1069,3 · ( – 49,1 %,
– 16,6 %, – 15,7 %, – 15,5 %, – 2,6 %,

– 0,3 %, – 0,1 %), +20,2 % 2002 .

: 19,9 · ,
+9,3 % 2002 .

: 7300 ·

–

2000 .
: 2001–2012 .

4,7 % , 2001–2008 . – 6,6 %. 2013 .
1,3 % , , Urals

– 110 ./ .
, ,

, ( . . 2.2 ).

,
, 5 %

. 2013 . , 2014–
2030 . , , 2,8 % .

2014 2015 .
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np/ms/2014/043014a.htm); (www.worldbank.org/en/news/press release/2014/03/26/russian economic report 31);
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. 2012 . 50,2 %

– (
( ), ).

,
, 2014 . 2012 .

20 %3. 2000 .
8 % , 35 %

20–25 % 4.

2.3 , 2002–2013

: , www.gks.ru; , www.cbr.ru.

.
,

, 2030 .
10 % , –
20 %,

,

2. 13/310. , 2013 . IV. – URL:
www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2013/cr13310.pdf.
3. .
4. – 2002. – : , 2002. URL: www.iea.org/publications/freepublications/publication/
russia_energy_survey.pdf.
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261
.

.
.

40 % (
).

, . ,
, ,

.
, ,

( . « »).

,
7.

,
.

4 %
2 % – . .

, ,
.

3.2
:

.
, .

:

 
,

;

 

.
Kreditanstalt für Wiederaufbau (

, ), ;

 , (
), ,

( )
.

.

7. , 100 2. ,
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3.2
:

( )

, ,
.

,
. :

 2006 . 50
, ,

.
3

.

 2010 .
, 9 , 1979 .

2006–2009 . 1
.

400 . ,
250 . ,

.

 2002–2009 . ,
: 120 / 2 60 / 2.

80 / 2 .

 9
,

1 : 10 1 : 12,5
.

 2006–2009 .
1 .

. ,
5,4 . ,

.
1,8 .

7,2 . 2010 .
1,4 5 .

,

.
.

. ,
A G.

(A), – (G).
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, ,
. , , ,

, , ,
,

.

.
.

,
.

.
261 1 2013 . ,

100 .
.

,
99 .

, . ,
,

.

75 , 1 2014 . – 25 .
, .

2012 . 20,2% ,
(18,8 %) 2002 . ,
.

« »,

3 2013 .8,
. , , :

;
;

;
9.

,
.

.

8. « ». – URL:
minenergo.gov.ru/upload/iblock/afc/afc90b96ec0fef29f2ededabb6a4a131.pdf; «

» 2013–2020 . // The Russian Government. – URL: government.ru/en/news/1174.
9. 27.12.2010 . 2446 «

„ 2020 .“».
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.

3.3

13.05.2013 .
767 «

», .
, ,

, .

,
.

, ,
1 2014 .

,
2020 .

:

 1 – 50 %
;

 300 . – 30 %;

 100 .
– 10 %.

2020 .

1990 . .

.
. 40 %

40 ( 28 % , 22 % 12 % ).
34,9 %,

, , – 38,3 % (
45 %

58 %). ,
,

.
( . « » ).

(1,6
, 70 % ). 70 %

.
,

.
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1 2 , ,
.
.

, , ,

( . « »).

,
.

, 2011 . 12 .
.

. ,
, 3 %

.
.

,
10.

« » (
) .

0,9 % . , 8,9 %
.

.

, 2013–2020 .
53,9 . (1,6 .) , 562,3 .

(17 .) .
5,7 . (172 .).

2013 . 7 .
(212 .) 5 . (165 .)

27 . , 2013 . ,
, ,

.
,

24 . .

.
–

.
.

.

10. . ., ., ., ., ., . –
. – / , 2013. – URL: www.iea.org/publications/insights/EnergyProviderDeliveredEnergyEfficiency_WEB.pdf.
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, ,
, ,

.
, .

,

,
. ,

.
,

, , .
.

, ,
.

3.4

, ,
30 .

; ,
.

, .
,

, .

« » 2011 .
.

( ) .
( ) , ,

. ,
. ,
.

, .
, « »

. ,

.
.

40 %,
, 20 % ,

,
.

.
, 1,7
. « »

. , ,
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.
( )

.

, , ,
.

200 185 .,
142 .

.
60 .

, , ,
.

,
.

, ,
.

.

. , ,
. ,

:
.

,
.

.
,

.
,

, ,
, .

.
,

. ,
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.
– 11.

: ,
;

; ,
.

, .
, .

12.

.
. ,

,
.

.

,
,

.
,

, .
,

.

.

( . «
»).

,

.

.

11. : , . – : / , 2012.
12. : . – : / , 2013.
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. ,
,

.
.

.
,

,
.

.

,

. ,
,

.

, .
–
.

13.

. ,
,

.

,
.

03.12.2011 . 382 «
»

13. – , .
,
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.
,

,
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.
,

. ,

.
,

.
,

,
14.

,
, ,

,
,

.

:

 

:

 ;

 
.

 
,

, , .

.

 
, :

 
;

 ;

14. ., . . – : / , 2011. – URL:
www.iea.org/publications/freepublications/publication/Russia_En_Eff_Ind.pdf.
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4.

(2012 ., )

( 2011 . *):
2320,8 CO2, –30,8 % 1990 .

2008–2012 .:
1990 .

2020 .:
75 % 1990 .

CO2 : 1693,6 , –22,2 % 1990 .

: – 51,2 %, – 27 %, – 20,7 %,
– 1,1 %

2011 .: –
57 %, – 17,6 %, –
13,8 %, – 5,7 %, – 3,8 %, – 2,1 %

CO2: 0,78 1 . . ** (
: 0,5 )

* – , .

** – .

– (CO2).
I

( ) ,
(

– 2008 2012 .).

1990 . 30 %
1990 .

,
.

.
, , ,

2015 ., 2020 .
,

I.

,
. ,

, . 30 2013 .
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752 « »
( 752),

75 % 1990 .

.
.

,
.

, .

( ,
),

.

.

,
.

,
« » . ,

, ,
,

.

,

.

30 2013 . 752,
2020 .

75 % 1990 .1

02.04.2014 . 504 «

1. , 2009 ., 2020 .
. 15–25 % 1990 .

: a)
; )

.
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2020
75

1990 ».
2. ,

,
( ).

20 % 1990 .3

,
, .

2013 .

2030 .,
. 2013 2020 .

75 % 1990 ., , 2030 . –
70 % 1990 . (

).

,
,

.
. ,

, ,
( ) (

) , ,
.

. ,

, ,
, ,

.
2,02

(CO2), 75 %
1990 . (2,03 CO2).

.
, ,

,
( ),

,
( ) . .

4.

2. 504 : www.pravo.gov.ru/laws/acts/27/534852451088.html.
3. ., . . – ,
2013.
4. . – 2013. – URL: unfccc.int/files/
national_reports/annex_i_natcom/submitted_natcom/application/pdf/6nc_rus_2013 12 30[1].pdf.
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4.1 CO2

 2010 2015 2020 2030 

  

  2,05–2,2 2,27–2,42 2,72–3,02 

 1,82 2,08 2,35 2,87 

%   1990 . 67,2 76,8 86,5 105,9 

  

  1,88–1,92 1,93–2,02 2,04–2,22 

 1,82 1,90 1,98 2,13 

%   1990 . 67,2 70,0 72,9 78,6 

   
 

  1,82–1,84 1,82–1,86 1,82–1,89 

 1,82 1,83 1,84 1,86 

%   1990 . 67,2 67,5 67,9 68,5 

: (2013), ,
.

, 2020 . 40 %
2007 ., 2020 . (

) 4,5 %.
, 2020 . ( . «

» « »),

. , «
»,

2013 .,
393 CO2 2020 .

20 % .

, ,
,

.
, ,

( , , ,
). « »

,
.

CO2,

C 2

. 1990 . CO2

81 %, 2011 . 82,7 %.

CO2 2012 . 1693,6 .
2,4 % , , 14,6 % , 2009 .
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1990 ., 1,3 % 2000
2012 (13,9 % ).

CO2

(51,2 % ).
(27 %),

(20,7 %). 1 % ,
. CO2 2002 .

8,4 %, 18,7 %,
9,5 %.

4.1 CO2 , 1990–2012

: 2012 .

* ( ) ;
.

: (2013), 2 , / , .

– CO2,
57 %

. 2002 . 12 %,
CO2.

– 17,6 %, 13,8 %. –
5,7 %, – 3,8 %,

– 2,1 %.

2002 2012 .
28,7 %,

50,5 %, – 19,1 %.

20,1 %
CO2 (79,5 %);

(N2O) – 0,4 %5. 2011 .
371,1 (371 112,79 , ) CO2,

3,3 % 1990 .
. , ,
, 18 % 2000 2011 .

5. 1990–2011 . .

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

CO

*
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4.2 CO2 , 1990–2012

: 2012 .

* , .

: (2013), 2 , / , .

, CO2 ,
2012 . 0,78 CO2 1 . .

( ). –
( ), (0,48 CO2

1 . . ). – ,
,

27,5 % 2002 . 2008 .
,

.

( )
.
–

( , , ,
).

25–30 % , .
,

6.

– ,

–

6. .
. – , 2012.

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

CO

*
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.

. ,
,

2030 ., . ,

– 1998 2010 .
87,4 %, CO2

8,6 %7.

4.3 2

– , 1990 2011

: (2013), 2 , / , .

.

.

,
2020 . .

,
.

,
, .

,

.

7. ., . , :
1990–2050 . – : , 2013.

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

1,4

1,6

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

2 / . . 2005
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(« », ),
( (WWF)

, , , « »,
« »)

. (
, ,

)
, ,

, . .

.
2020 . ( 2009) – ,

.
,

.

2009
.

, :
, , .

,
.

,
, ,
2009. :

 04.06.2008 . 889 «
»;

 23.11.2009 . 261 «

»;
 08.01.2009 . 1 «

2020 .»;
 «

2020 .» (2010 .);
 2030 .

(2012 .);
 « »

( 2013 .);
 

2030 . ( 2013 .).
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2446 «
2020 .» ,

673,5
CO2 2011–2015 . 2436 CO2

(2011–2020 .). , «
»,

,
393 CO2 2020 .

,
.

,
, ,
,

.

2011 .
2020 .

( ),
.

, .
.

, , .

,
( , ,

).
,

, . 

,
( , ).

,
,

.

,
.

, .
752

30 2014 .
,
.

8. 2020 . 75 % 1990 .
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,
752. ,

,
,

, ,
,

.
,

,
.

.

.

,
.

.
,

,
,

. ,
:

,
, .

19.03.2014 . 398 «
,
»

.
, .

, , ,
, , ,

.

, , ,

.
.

, 2003 .
.

.
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, .
,

CO2 ,
( ), (NOx) (SO2).

, ,
.

CO2,
( ) .

CO2,

. ,

.
( . « »).

, ,
,

.
,

.
« »

,
,

. ,
,

.

.
,

,

.
(

),
, .

CO2 .
, ,

2008 .,

9. . . , . – ;
. – 145.
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CO2 325 , 71
124 , . .

CO2 2008 . . 

,
( ),

CO2.
, 2020 . 4,5 %
,

18 CO2 .

.
, .

.
, CO2. 2002–2010 .

, , ,
, ( ) ,

, .
50 95 %

, . . 75 %.
, 50 %

.
,

95 %. ( .
« »).

, .

,
.

,
, , 20

2000 . 31 2009 . ( 1991 . 10 ).
,

,

.

2012 .
,

. ,
13.05.2013 . 767 «

»,

10. , , www.iea coal.org.uk/site/2010/home.
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.
(

) 1 2013 .
, ,

, .
, ,

,
. :

1 2014 .
, 2020 .

:

 1 – 50 %
;

 300 . – 30 %
;

 100 . – 10 %
.

100 .
250

( – ). « »
,

13 % 11.

, ,
2030 .

.
,

.

,
.

, ,

( ,

).
, .

( )

.
, , , ,

, .

11. – 2011. – : .
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. ,
,

( «
») CO2

. – CO2

, . ,
.

.
,

.

,
.

4 1994 ., 2004 .
. 128 «

» 4
2004 .

, I , ,
I ,

( )
.

« ».

,
( )

.

. 2011 .
, .

2011 .
05.09.2011 . 780 « 6

» ( 780).
,

. « »
. 150 381,3

CO2 . 2012 .
108 , 600 .

2008 . .
2012 .,

, 780 (300 ),
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. 6 , .
, ,

,
. , ,

,
, .

,

.

, ,

, .
250 . 

,

.

,
. 100

1,3 °C,
0,8 °C12.

. , 1976–
2012 . 0,43 °C ,

0,17 °C 13.
.

, ,
. ,

2010 .,
(–11,9 °C), 2011 .,

5,4 °C.
2011 .

1,8 % 2010 .

20 %
14.

,
.

12. . – . : , 2012.
13. (2013),

, .
14. « ». –

. . , 2013.



4.

92

20
. ,

( 150
), .

, .

( 2050 .).
.

( )

15.
,

. ,
, ,

.
,

.

, , XXI .
.

,
2010 . 2010 .

:
6 °C (

, 2011 .). 2010 .
250 280 ., 0,6 % . 2011 ., ,

.

. XX .,
25

,
16.

63 % , ,
25–30 10–18 %17,

, , .
,

18. ,

15. . – . :
( ), 2012.

16. (2013),
, .

17. . – . :
( ), 2012.

18. ., ., ., ., ., .
, // . – 2002. – . 38 ( 1).
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.

10–20 %19.

CO2.
, ,

, 2000 .

.

CO2 .

.
,

,
,

,
« ».

.
,

–
.

.

.

, ,
.

.

, ,
,

. (
)

.

19. . – . :
( ), 2012.
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, ,
.

.

.
.

.
.

,
,

. , ,

.

( , SO2, NOx ),
.

,
. « ».

.

,
, .

,
,

,
.

,
.

. .
, .

, .
( ,

)
, .

.
, ,
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« »
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,
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,
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5.

2012 .

*: 654,4 3, +12 % 2002 .

*: 33 3

*: 219 3, +13 % 2002 .

: 51,8 % ( )
49,1 %

: – 62,5 %,
– 17,3 %, – 8,2 %, – 7 %, –

4,4 %, – 0,7 %

* : .

, , ,
,

, . «
»

– .
,

« ». ,
; , ,

.

,
.

,
« »

,
. ,

( ) ,

. ,
,

.

.
, ,

,
, .
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,
, ,

.

,
,

( ),
.

.
2012 . 654,4 3, 2013 .

670 3. ( ) 2012 . 8,4 %
,

42,6 (2005 .) 54,7 3 (2012 .). 2011 .
– 2,1 3 .

« »1

( – 487 3 2012 ., 5 %
2011 ., 487,4 3 2013 .), 127

7226 2. 2012 . « »
,

, ,

. « »
,

. 2013 .
, 487,4 3.

2012/13 . 1658 3

(+50 3 ). «
» 2014 . 600 3 . , « »

, , . :
, ,

2010 .
.

« »
,

.
: « » (73,1 %), « » (12,6 %)

« « » (5 %). , «
» (

1. 2013 . (50,01 %) « » «
» (10,97 %), (38,373 %) « », 74,55 % ,

0,889 % ( – 0,662 %). 8 2013 .
25,86 % « » . «

» 3,1 % .
2. « », 2012 ., www.gazprom.com/investors/reports/2012.
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) ,
« », , « ».

« »
83,3 % 2007 . 73 % 2013 .

,
.

, .

– « », «
« », « », « », « », « » « »
( ,

« » ) –
5 %: 128,6 3 ( 19 %

) 2012 ., « »
.

2005 . (79 3, 12,3 %
).

« »,
, ,

,
2012 . – 167,4 3, 62 % 2007
., 104 3. 2013 .,

« » 182 3.

5.1 , 2007 2013 .

: ; « », « », « « »,
www.novatek.com.tw/ir/AnnualReport.asp; Rosneft Annual Reports, www.rosneft.com/Investors/results_and_presentations/annual_reports;

.

1 2013 ., 260
, ,

113 , 14 , « »,
, « », 128
, ( ).

. ,

66%

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

.

« »

( « »)

« »

« »

« »
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« »
« », « » Enel Eni. 2013 .

Enel « « », Eni
« » « ». « » « »

– « » « » « »
« ». « » 59,8 % « ».

2012 . 1,8 3

, . 2012 .
, 2013 .,

5 3. « »
« », 50 %. 2014 .

,
7 3/ .. « »

( ,
),

:
, 21 3 .

2017 . 35 3

( 145 . . ).

( ),
« » EON Wintershall,

5–8 3 25 3.

, 130 3

ABC1: JKX Oil & Gas, Eurotek (Repsol YPF, Alliance Oil) «
». 14

( 2 3), 11 .

ABC1 100 3.

.

,
« »,

20,9 (2004 .) 60 3 (2013 .).
(

) ,
: 51 % « » 2010 . (

), « », 49 % « »
2012 . « » « » 2013 .

,
« ». « »,

« » « » ,
, 2013 .

3,5 3, 2014 . 10 3,
18 .

1,75 3 2012 . 2008 .
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« BP» « « »
(16,39 3 2012 ., 38,17 3 2013 .)

3. « « »
,

,
. ,

. 2013 . « « » 100 %
« »,

(12,7 3 2011 .),
( 2011 . 23 3).

« « » « »
« ». « « »

( ),
2016 . 8 3

20 3.
,

, ,
« « » ,

, .

« BP» « « »
« BP» 2011 . 35 3 2020 .,

13,2 3 2012 .
« BP»

, « »
–

. « »,
3,5 3 2012 .,

. « BP», 1,
8,5 3 2016 . 16 3 2020 .

, , –
. 27 %

(11 3). 80 %
« » 50 % .

, « »»,
2012 ., 196 3 203 3 2011 .

– « »,
, 1978 . –

« », 2001 .,
, , : 112 3

2012 . 130 3 2013 .4

3. URL: www.rosneft.com/news/pressrelease/04022014.html.
4. 1965 . 3,3 3, 2,6

735 .
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2012 .
« »,

4,9 3 . –
( , , ).

« » 25 %
2013–2020 . 2012 .
4,9 3, 2013 . – 22,8 3. 2014 .

40,8 3. 2017 .,
775 , – 115 3, , ,

140 3 .
,

.
, (2011 .), , ,

,
.

( 60 %,
)

.

,
28 3, ,

.

2013 ., « »
ABC1 35,1 3, 72 %

. , « « » 2013 .,
« « » ABC1 6,1 3 –

, (PRMS – Petroleum
Resources Management System). , « »
1,3 3 5.

5.1 ,

.

( PRMS
– SEC),

, .

,
(

07.02.2001 126 « »).

5. URL: www.rosneft.com/Upstream/Reserves.
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5.1 ,
( )

( 1, 1 1)
( 2).

:
3 1 , 1 2.

,
; B – ,

; C1 – ,

, ,
, , . C2 –

,
( ).

,
.

2005 2013 . ( )

.

01.11.13 477 «
».

2016 .

A ( , ), B1 ( , ,
), B2 ( , , ), C1 ( )

C2 ( ).

,
.

B1 – ,

, , , ,
.

B2 – , ,

, ,

.

1 – ,
,

.
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5.1 ,
( )

C2 ,

.

PRMS.
, A, B C1 (ABC1)

+ ; C1 C2
;

C1 C2 ,
. A B

,
.

1 ( . . 100 %),
PRMS ABC1.

,
.

«
» – , –

,
, , .

« »
25 % 2020 . 75 % 2030 .

: , « »
, 470 3 2010 ., ,

« », 100 3 2030 .6

« »
.

, , « »,
( « »).

, .
,

.

. ,

.

( , ),
( ).

6. « » , 2013 – URL: www.gazprom.com/investors/events presentations/investor
day feb 2013.
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( )

,
76,3 ( . .),

9,6 . . , 21,4 3,
.

, 2,2
1,2 3 . ,

, , , ,
.

(2008 .) 21.02.1992 .
2395 1 « »

,
50 %. ,

, , , « »
( ,

) .

, , . 80 %
« » « « ».

2012
2013 .

2020 . « « » « »
.

.
,

,
,

« « »
, ,

. ,
33,33%

,
,

.

,
,

, .
, ,

,
« « » « » .

, ,
,

. ,

.
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,
.

,
( , ,

), « « »

.
,

.

( 1990 )
,

.

, ,
, , ,

.
,

.

,
,

,
, ,

.

5.1 ,
( 31 2013 .)

 -   
 

-     
 

 « » 36 13 

 «  « » 46 13 

   38 –  

: , www.mnr.gov.ru.

,
( ),

( 2042 . )
, – . . 5.2.

« » – –

250 3 .

2035 .,
2014 .7,

7. http://minenergo.gov.ru/documents/razrabotka/17481.html.
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10 %
2035 .
, , , ,

.

5.2 « »,
« « »

 
 

-  
-

  
 

  
   /   

 « » 

Total 1  

  1988 .   -
  600    ,  , 3,8 

 3   53,4    .  2013 . -
     2020 .     

     ,    
 « » – Total  Statoil –    

   -  ,   -
    .    

« »,      -
.         -

       -
 23,7  47,4  3 , .  

    ,    
   71,1  3,    *.  

 « » 
(50 % + 1), Royal 
Dutch Shell 
(27,5 % – 1), Mit-
sui (12,5 %), 
Mitsubishi (10 %).  

1 « -2» 

      (  « » 
   50 % + 1    , « -

 »,   2007 .).    -
  ,       ,  

      « »  
         

.     
 –  600  3   170     -

.       50   
    13–16    .  -

 2009 .      .  
          2009 

.  ,    Shell Energy 
Europe    22  3, « »   

 Shell       ,  
     Shell  .   -

      
  . 

 «  « » 

ExxonMobil 11 

 -
 – - -

 –1  - -
   

; - -
, -   

- -
   
;  -

   -
  

          
(        

  ,        ) 
ExxonMobil ,   «   

 » ( ),    
 « »,  30 %    

 20   ,  
 ExxonMobil;    -

,  , « » (    
)       25 %  

 Point Thomson Unit –  -
,       

 .  ,  25 %   
        

. 
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Statoil 4 

 -
 – , 

  -1 
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.
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, 2012 . 20 % .
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– 2009 ., 2 – 2012 .
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30 ( 616 . ./ .). ,

50 ( 1
./ .) 2014 . . – 1 –

(
) ( ) 30

( 616 . ./ .) 2694 ,
. 2009 . 1

,
. ( 2)

– ,

– ,
58 ( 1,2 ./ .) 2014 . 80

. 2013 . 427 . ./ .,
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4,4 % 316 350 ./ .
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1 2
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./ .) 20 2011 . 2030 ., 2012 .

330 . ./ .
435 . ./ . 2013 .,

(27 %), (19 %), (18 %) (13 %).

«
» . 2013 . 270 .

2018 . 25 .
15 ( 308 . ./ .) 30

( 616 . ./ .).

70 ., , 2,63 % (
1,8 .)

( ). « »
« » ( 49

51 %)
13 ,

, .

« » 2013 .
Sinopec

( , )
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. , « »

« »,
30 ( 616 . ./ .),

.

6.8 T
, 2013 2018 .

 2013 2018 ( ) 

-1 (  – , 2694 ) 30  , 616 . ./ . 50  , 1  ./ . 

 –   / , 63  15 20  , 308 410 . ./ . 30  , 616 . ./ . 
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(2013 ., )

: 274 , +80 % 2000 .

: 78 , –11 % 2000 .

: 30

: 143

(2012 .): 17,3 % ( )
15,7 %

(2012 .): – 62,4 %,
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– 2 %, – 1,2 %
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. –
,

.
,

, .

1990 .
.

– ,
,

. ,
,

16 % 17 %
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170 , 220
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1, 160 ,
15 %
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(23,9 %) (10,2 %). 283 ,

, 91 (32 %),
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,
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2013 .

2011 . , ( ),
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2012 .
, , , . 2012 .

272,7 .
(77,8 2012 .) .

81 % 2000 ., 11 %.
. 7.1 1990 .
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1. – 2012: , . – :
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2012 . 14 ,
– 187 , 76 , – 78 .

11 70 %
. «

» ( ) (97,5 2012 .) « „ “» (45 );
.

, 90 % ; –
« », « » « ».
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172 .
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, 184 / ,
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, 2030 . 170 ,
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7.3

: Wood Mackenzie.

, ,

.

. ,
, , ,

25 30 % .

. 7.4
. , 2011 .

.
,

.

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

. /



7.

214

7.4 , 2010 – 2013

: McCloskey (2013), McCloskey 2010–2013, McCloskey’s, , http://cr.mccloskeycoal.com.
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2030 .

24.01.2012 . 14

2030 .,
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;
; .

3,7 . ( 111 .),
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. ,
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.

.
,

. 220 ,
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, 220 ,
11 2010 . 22 2030 .

, 13,5 21 , 7
20 31 77 2030 .
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6. : www.rosugol.ru/upload/pdf/dpup_2030.pdf.
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8.

2012 .

: 223 , +3,8 % 2002 .

: 157

: 1069.3 , +20.2 % 2002 .

: – 49,1 %, –
16,6 %, – 15,7 %, – 15,5 %, – 2,6 %,

– 0,3 %

. ,
,
,

,
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,
,

( ).

,
, .

,
.

,
, .

,
50 70 .
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2012 .
( ) 3,5 % 2012 . 1,3 % 2013 .

, (
, ), , ,

. 2013 .
1045,6 , 2012 . (1069 )2.

2012 . 49,1 %
.

, 34,9 % 2002 .
. ,

, , 47,7 %
( – 16,4 %,

15,7 %, 15,5 %, ). 1990 ,
22,1 % 2002 .

2,2 %,
3,3 %. ,

: , , .
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223 ( ), ( )
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109 , , 52 – ,

48 – 25 .
(6 ) (1 ). –

, .

8.2
, 2012 .

: Platts World, 2012 .

2. , 2014. – URL: www.minenergo.gov.ru/activity/
statistic/17359.html;http://www.minenergo.gov.ru/activity/statistic/17135.html.
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8.3 , 2012 .

: Sberbank Investment Research (2012), Russia Utilities Atlas, Moscow.
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8.10

: Sberbank Investment Research (2012), Russia Utilities Atlas, Moscow.
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8.12

: Sberbank Investment Research (2013), Russia Utilities Atlas, Moscow.
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: Sberbank Investment Research (2013), Russia Utilities Atlas, Moscow.
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« »
. 26.03.2003 . 35 «

» ( 35 )
, ,

.
,

,
.

. .
, ,

, .
,

,
( ),

. , ,
,

, .

, 2,5 .

,
:

14 15, , ,
« »16.

1999 .
17. 2007 .

,
18.

19.

 :

 ( , ),
,

14. : rwea.ru.
15. : rawi.ru/en/main.php?lang=EN.
16. : www.eurosolarrussia.org.
17. . : http://rosenergo.gov.ru.
18. . 2030 .; 13.11.2009

1715 « 2030 .»;
17.11.2008 1662 ( . 08.08.2009 1121 )

2020 .
19. « ». – URL:
minenergo.gov.ru/upload/iblock/afc/afc90b96ec0fef29f2ededabb6a4a131.pdf;

1 «
2020 .».
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 ( ) , ,
, ,

;

 
,

;
6

.

 ,
, ,

, .
2020 .,

8,3 ,
– 33 20.

 , ,

, ,
( ),

21.

 ,
, .

2007 .
. 2009 . 2020 .

( 25 )
4,5 %22.

2020 ., , 1423 2524 .

20. 2020 . – URL:
www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/2c9d7d804b0988f09b2a9ba338dd8a95/biotechdevelopcomprog_2020.pdf?MOD=A
JPERES&CACHEID=2c9d7d804b0988f09b2a9ba338dd8a95
21. : . – ,
2011. – . 5. – URL: www.ifc.org/wps/wcm/connect/region__ext_content/regions/europe+middle+east+and+north+africa/
ifc+in+europe+and+central+asia/publications/renewable+energy+policy+in+russia+ +waking+the+green+giant.
22. 08.01.2009 . 1 («

2020 .» , 2020 .
4,5 % ; . 3 : ,

, , ,
, 25 .

2010 .
1,5 %, 2015 . 2,5 %.

23. , 2011.
24. 13.11.2009 . 1715 «

2030 .». – . 54.
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« » 2010 .
.

,
2030 . 80–100

.
. – 6

(1,6 – , 2,5 – , 1,7 – , 0,2 –
). – 14,3 (7 –

, 3,9 – , 2,9 – , 0,4 –
).

, 2020 .
4,5 % ,

2030 . 2020 ., ,
2,5 %, 4,5 % .

, 2011
2013 . . , 2012 .

.
03.04.2013 . 512 «

„
“», 25,
, ( 25

) . :

 
;

 ;

 ;

 
, ,

,
, ,

.

15.04.2013 . «
» ,

2013–2020 .
2020 . 6,2 ,

2,5 % ( 1 % )
.

2009 . 4,5 %.

25. « ».– URL:
minenergo.gov.ru/upload/iblock/afc/afc90b96ec0fef29f2ededabb6a4a131.pdf;

2013–2020 . – URL: government.ru/en/news/1174. ,
2013 .

2030 .,
783 3 2020 . 870 3 2030 . 20 %.

www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz/doc20130325_06.
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, , 2 %

2020 . . ,
2013–2020 ., 681,8 .

( 15,6 ); 1,8 . (41,1 ) –
,

.

28.05.2013 861 «
08.01.2009 . 1 » («

2020 .»)26

( 861 ).
2014–2020 . ( . . 9.1),

.

9.1
2014–2020 . ( )

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

  100 250 250 500 750 750 1000 3600 

  120 140 200 250 270 270 270 1520 

  18 26 124 124 141 159 159 751 

 238 416 574 874 1161 1179 1429 5871 

: , , , : ,
.

28.05.2013 . 449 «
» ( 449) .

449 .
861 .

: , 2013 .

9.2 , 2014–2020 . ( )

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

  219,0 547,5 547,5 1 095,0 1 642,5 1 642,5 2190,0 7 884 

  136,7 159,4 227,8 284,7 307,5 307,5 307,5 1 731 

  46,4 69,6 324,6 324,6 371,0 417,4 417,4 1 971 

  – – – – – – – – 

 402,0 776,5 1 099,9 1 704,3 2 321,0 2 367,4 2 914,9 11 586 

: , 2013 .

26. 28.05.2013 . 861 «
08.01.2009 . 1 » («

2020 .»). – URL: rawi.ru/media/Text_files/rasp 34407.pdf.
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2013 .,
. 710

399 ,
.

1,1
105 , . . .

. 58
. .

2014 . 2,05 . 1 ( 2020 .
2,04 . 1 ). 2014 .

3,63 . 1 ( 3,2 . 1 2020 .).
– 4,6 . 1 . (

2014 .) 1,6 , 496
415 27.

: A

28. 2007 .,
, 35

.

«
,

» .
03.06.2008 . 426 «

,
» ( 426)

.
, .

, ,
( )

.
,

29.

2010 .

27. g / Bloomberg Finance. – 25 2013 .
28. . :

. – . 763. – URL: digitalcommons.pace.edu/cgi/
viewcontent.cgi?article=1704&context=pelr.
29. . . – , 2012;

. – , 2012. – . 5. – URL: www.ifc.org/wps/wcm/connect/
9f6e55804df642c69c35bc7a9dd66321/PublicationRussiaRREP FinancingEnergy.pdf?MOD=AJPERES.
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.

. 28.12.2010 . 401 «
„ “
» 35

.
06.12.2011 . 394 «

„ “» .

,
.

.
( )
– ,

, , 30.

, ,
,

, ,
.

, 449.
,

. ,
,

,
, (

) 31.

. 2 21
35

, . ,
.

, ,
. :

.
, (

, ).
.

.
, .

30. . : //
. – 2012. – 46. – . 68–77.

31. 449 :
,

; , ( )
, .
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, . 449

32.
« » ,
3 35 .
(

). ,

5 5 .
.

25 . ,
,

, . ,
, ,

( )
( . ).

. /

, « »33. (
), (

) 34.
.

,
35. 449

,
( . . , ),

.

:

 ;

 ;

 
;

32. : 449 .
. – : , 2012.

33. : cfrenergo.ru/company/information.
34. : 449.

. – : , 2012.
35. .
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,
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;

 1
( );

 
;

 .

,

2020 .
.

861 ( . 9.3).

9.3 , 861
, ( ./ )

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  116 451 114 122 111 839 109 602 107 410 105 262 103 157 

  65 762 65 696 65 630 65 565 65 499 65 434 65 368 

  146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 

: .

449

. ,
.

,
.

35
. 449

. ,
.

, ,
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,
,

238 13.04.2010 . «
».

,
,

426.
,

. ,
.

,
.

, ,
, , .

:
, .

,
.

29.07.2011 . 316 «

».
,

36.

,
, , . .

.
, ,

. , ,
,

.

, ,
449

.

, .

(
– , ,

),
.

36. . .
. – : , 2012. – URL: www.ifc.org/wps/wcm/connect/

9f6e55804df642c69c35bc7a9dd66321/PublicationRussiaRREP FinancingEnergy.pdf?MOD=AJPERES.
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.
,

, .
,

,
. ,

,
.

,
, .

,
.

:
.

.
44937.

,
,

,

.
,
.

,
38.

,

, 449 ,
,

.
: – 14 %,

– 27 %, – 38 %.

.
449

426.

. 861
2014–2020 . ( . . 9.4).

,
,

, ,
.

37. URL: www.minenergo.gov.ru/upload/iblock/9ef/9ef9b992ebdce9acd3455f396c031433.pdf.
38. . .

. – : , 2012. – . 7–8, 62–64.
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9.4 861

     (%)  

   5  

35 2014 

55 2015 

65 2016–2020 

   5  
50 2014–2015 

70 2016–2020 

    5  

20 2014–2015 

45 2016–2017 

65 2018–2020 

: 28.05.2013 . 861 «
08.01.2009 . 1 » («

2020 .»).

,
449.

,
, .

. ,

.

, :
, , ,

39.

,

, ,
,

, ,
449. , ,

.
,

, .

, ,

39. URL: rawi.ru/media/Text_files/RAWI_in_Energypolis_12.pdf; URL: kommersant.ru/doc/2177219?fb_action_ids=
567404923291987&fb_action_types=og.likes&fb_source=other_multiline&action_object_map=%5B403404976434148%5D&action
_type_map=%5B%22og.likes%22 %5D&action_ref_map=%5B%5D.
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15
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,
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,

; 3)
,

, ( . .
),

,
. ,

449
.

,

. 449
,

,
( ,

25 ).
449

, ,
, .

/ ( . . 9.3).
.

, ,
. 449

14 %
, 2014 .

, 1 2015 .,
12 %.

( 8,5 %).

40. :
. . – : , 2012. – URL:

www.ifc.org/wps/wcm/connect/9f6e55804df642c69c35bc7a9dd66321/PublicationRussiaRREP FinancingEnergy.pdf?MOD=AJPERES.



9.

285

9.1
( )

, ,
.

.
,

.

: .
28.05.2013 . – 449. – :

, 2013.

. 32 35 41,

. , ,
; ,

.

.
25 ,

,
, .

,

( ) ( ).

25 , 50 %
42.

22.07.2013 . 380 «

25 , ,
, ,

» ,
– 30 . ( 990 . .) 43.

41. , . .
04.05.2012 . 442 «

, ( ) » ( . 30.01.2013 .).
42. . – : , 2013. – . 18–19.
43. 22.07.2013 . 380 «

25 ,
, ,

, » //
. – 13 2013 . – URL: www.rg.ru/2013/11/13/energo dok.html.



9.

286

,
. « » –

,
. , « »,

« » .
,

29.12.2011 .
1178 « ( )

» ( 1178).
, . ,

,
. ,

.
,

, 44.
,

. ,
,

45. , , ,

, . ,
,

.
1178 ,

,
, .

.

, ,
.

: –
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46. . – . 8–9, 38–41.
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,
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«

» 2014 .
,

.
( ) :

 24.06.1998 . 89 «
»,

;

47. rawi.ru/media/conf13/Activity_Badelin%20Alexander.pdf
48. www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/2c9d7d804b0988f09b2a9ba338dd8a95/biotechdevelopcomprog_2020.pdf?MOD=
AJPERES&CACHEID=2c9d7d804b0988f09b2a9ba338dd8a95.
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49. URL: www.minenergo.gov.ru/upload/iblock/9ef/9ef9b992ebdce9acd3455f396c031433.pdf.
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.

50. :
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www.ifc.org/wps/wcm/connect/9f6e55804df642c69c35bc7a9dd66321/PublicationRussiaRREP FinancingEnergy.pdf?MOD=AJPERES.
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10.
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: 33
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/ , 2030 .:
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: 177,5 · + 25,4 %
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: 6,2 %
16,6 %

. 17 %
. 2030 .,

2009 .,
: 24 2008 . 52 62 2030 .
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.
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,
, ,
, ,

« – – » ( , . Build – Own –
Operate, BOO).

.
, , :

11.07.2011 . 190 ( . 02.07.2013 .) «

»; ,
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1»;

( );

.

, 33
25 .
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( ),

( ),
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10.1 ,

   ( ) 
 

 
( ) 

 -
 ( .) 

   
   -

 ( .) 

1 -1 -1000 ( ) 1 000 1980 1985 (2015) 

2 -2 -1000 ( ) 1 000 1981 1987 (2017) 

3 -3 -1000 ( ) 1 000 1982 1988 (2018) 

4 -4 -1000 ( ) 1 000 1984 1993 (2023) 

5 -3 -600 ( ) 600 1969 1980 (2025*) 

6 -1 -6 ( ) 12 1970 1974 (2019*) 

7 -2 -6  ) 12 1970 1974 (2019*) 

8 -3 -6 ( ) 12 1970 1975 (2020*) 

9 -4 -6 ( ) 12 1970 1976 (2021*) 

10 -1 -1000 ( ) 1 000 1977 1984 (2014) 

11 -2 -1000 ( ) 1 000 1982 1986 (2016) 

12 -3 -1000 ( ) 1 000 1985 2004 (2034) 

13 -4 -1000 ( ) 1 000 1986 2011 (2041) 

14 -1 -440 ( ) 440 1970 1973 (2018*) 

15 -2 -440 ( ) 440 1970 1974 (2019*) 

16 -3 -440 ( ) 440 1977 1981 (2026*) 

17 -4 -440 ( ) 440 1976 1984 (2014) 

18 -1 ( ) 1 000 1972 1976 (2021*) 

19 -2 ( ) 1 000 1973 1979 (2024*) 

20 -3 ( ) 1 000 1978 1983 (2013) 

21 -4 ( ) 1 000 1981 1985 (2015) 

22 -1 ( ) 1 000 1970 1973 (2018*) 

23 -2 ( ) 1 000 1970 1975 (2020*) 

24 -3 ( ) 1 000 1973 1979 (2029*) 

25 -4 ( ) 1 000 1975 1981 (2031*) 

26 -3 -440 ( ) 417 1967 1971 (2016*) 

27 -4 -440 ( ) 417 1967 1972 (2017*) 

28 -5 -1000 ( ) 1 000 1974 1980 (2035*) 

29 -1 -1000 ( ) 1 000 1981 2001 (2031) 

30 -2 -1000 ( ) 1 000 1983 2010 (2040) 

31 -1 ( ) 1 000 1975 1982 (2022*) 

32 -2 ( ) 1 000 1976 1985 (2015) 

33 -3 ( ) 1 000 1984 1990 (2020) 

  25 242   

* , .

: (2014), www.iaea.org/PRIS; , www.rosatom.ru.
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10.2

   ( )   ( )   ( .) 

1 -1 -1200 ( ) 1 194 2012 

2 -4 -800 ( ) 864 2006 

3  II – 1 -1200 ( ) 1 170 2008 

4  II – 2 -1200 ( ) 1 170 2010 

5  II – 1 -1200 ( ) 1 199 2008 

6  II – 2 -1200 ( ) 1 199 2009 

7 -3 -1000 ( ) 1 100 2009 

8 -4 -1000 ( ) 1 100 2010 

9 -1 -40  ( ) 35 2007 

10 -2 -40  ( ) 35 2007 

 9 066  

: , www.oecd-nea.org / PRIS, , www.rosatom.ru.

( ) :

 ( ) ( 1200), 350
;

 ( 1200), 330
;

 ( 1200), 130 ,
( – );

 ( 1200) , 20 ;

 ( 1200, ), 200
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1200 ,
800;

2014 . 1200
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1200
, : 1200

440 2 1200
, .
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2030 ., ,

.
, 2030 .
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46 .

10.3 , 2030 .

   ( )   ( )  

1 -2 -1200 ( ) 1 200  

2  II – 3  4 -1200 ( ) 2  1 200   -I 
( ), 3–4-   

3  ( -
) – 1  2 -1200 ( ) 2  1 200   

4  – 1  2 -1200 ( ) 2  1 200   

5  – 1  2* -1200 ( ) 2  1 200   

6   – 1  2 -1200 ( ) 2  1 200   

7 -   1  2 -1200 ( ) 2  1 200   

8  II – 1  2 -1200** ( ) 2  1 200  1–4-    
-440    

9  II – 1–4 -1200 ( ) 4  1 200 

 1–4-     
 ,   

     
2020 . 

10  II – 1–4 -1200 ( ) 4  1 200  1–3-     
   

11 -5 -1200 ( ) 1 200  3-    
  

: 24  28 800  

* – .

** 1200
600.

: , www.rosatom.ru.

, « – 2011»
«450» , 2035 . 50

, 2030 . .

. ,
, , ,

( , ),
,

.

,
( 800
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,

.
,

.
;

60 600 ,
30 .
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10 %

( . . 10.1).
1000 (28 %) 1200 (62 %).
440 .

. 10.2 ,
2030 .

10.1 2013 .
2030 .

2013 2030

: , 0 %, 0 %.

: , www.oecd nea.org.
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Энергетический сектор играет принципиально важную роль в 
экономике России, в ее энергетической безопасности и мировых 
поставках углеводородного сырья. Российские запасы газа, нефти и 
угля являются одними из крупнейших в мире. Производство жидких 
углеводородов достигло в России пикового уровня за всю историю, но 
для его поддержания  в более долгосрочной перспективе потребуются 
крупные дополнительные капиталовложения в разведку, освоение и 
эксплуатацию, а также совершенствование технологий. Добыча газа в 
стране также достигла высокого уровня – Газпром является главным 
производителем, и другие компании теперь также начинают играть 
заметную роль. Со времени последнего обзора энергетической политики 
России, проведенного МЭА в 2002 году, отмечается также значительная 
либерализация сектора электроэнергетики.

Российская экономика по-прежнему характеризуется существенной 
неэффективностью, принимая во внимание, что на производство единицы 
ВВП в ней используется в два раза больше энергии, чем в странах-членах 
МЭА. В стране введены масштабные меры по повышению энергетической 
эффективности, но пока они не привели к заметному улучшению ситуации. 
При этом инфраструктура электроэнергетики и районных отопительных 
систем устаревает и требует немедленных крупных капиталовложений. 
Для привлечения этих инвестиций со стороны частных отечественных и 
иностранных компаний потребуется внесение дополнительных изменений 
в нормы регулирования, тарифы и налогово-бюджетный режим, а также 
значительное внимание вопросам практической реализации принятых 
мер. Энергетический сектор России в целом значительно выиграл бы за 
счет создания более конкурентной и рыночной среды.

В настоящее время разрабатывается или реализуется значительное 
количество мер, направленных на модернизацию энергетического 
сектора и повышение его эффективности и долгосрочной устойчивости, 
но требуются дальнейшие реформы. В 2014 году Россия готовит новую 
Энергетическую стратегию на период до 2035 года, и это создает 
благоприятные условия для своевременного учета этих задач и 
возможностей.

В настоящем обзоре проводится анализ задач, стоящих перед 
Россией в области энергетической политики, дается критическое 
рассмотрение ситуации и предлагаются рекомендации для дальнейшего 
совершенствования политики в этой сфере. Цель обзора заключается 
в том, чтобы способствовать направлению страны к более устойчивому 
энергетическому будущему.

Россия-2014

Детальный обзор 
 энергетической политики 
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